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WŝĂǌǌĂ�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŽ�Ŷ͘�ϭϬϲ

ϬϬϭϴϱ�ZŽŵĂ�;/ƚĂůŝĂͿ

�^�Z�/�/K��/��/Z/dd/�/E�D�d�Z/���/�WZKd��/KE��
��/���d/�W�Z^KE�>/

;Ăƌƚƚ͘�ϭϱͲϮϮ ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

/ůͬ>Ă�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ŶĂƚŽͬĂ
Ă͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ŝů ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕�ĞƐĞƌĐŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ěŝƌŝƚƚŝ�
Ěŝ�ĐƵŝ�ĂŐůŝ�Ăƌƚƚ͘�ϭϱͲϮϮ ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͗

ϭ͘��ĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ
;Ăƌƚ͘�ϭϱ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�;ďĂƌƌĂƌĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�ĐĂƐĞůůĞ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽͿ͗

ĐŚŝĞĚĞ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�Ž�ŵĞŶŽ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƵŶ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŚĞ�ůŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͖
ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ͕�ĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ůΖĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ͕�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ͕�Ğ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĂůůĞ�ůĞƚƚĞƌĞ�ĚĂ�ĂͿ�Ă�ŚͿ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϱ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕ ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�
ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕�Ğ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͖
� ůĞ�ĨŝŶĂůŝƚă�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖
� ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƚƌĂƚƚĂƚĞ͖
� ŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�Ž�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�Ă�ĐƵŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�Ž�ƐĂƌĂŶŶŽ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ�Ěŝ�ƉĂĞƐŝ�ƚĞƌǌŝ�Ž�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖
� ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŽƉƉƵƌĞ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�

ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ƚĂůĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ͖
� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�;ŽǀǀĞƌŽ�ŝů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�Ž�ůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ�ĨŽŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ĞƐƐŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�

ĂĐƋƵŝƐŝƚŝͿ͖
� ůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ�ůĂ�ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ůĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ƐƵůůĂ�ůŽŐŝĐĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�Ğ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĞ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘



Ϯ͘�ZŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ
;Ăƌƚƚ͘�ϭϲͲϭϴ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ;ďĂƌƌĂƌĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�ĐĂƐĞůůĞ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽͿ͗�

ƌĞƚƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞͬŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�;Ăƌƚ͘�ϭϲ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͖�
ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�;Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ŵŽƚŝǀŝ ;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ƋƵĂůŝͿ͗�

ĂͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖͘�

ďͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖͘͘�

ĐͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͖�

ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϭϳ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ͕�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕�ů͛ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝů�
ƚŝƚŽůĂƌĞ�ŚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�Ăůƚƌŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ěŝ�ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ�
ůŝŶŬ͕�ĐŽƉŝĞ�Ž�ƌŝƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖�
ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�;Ăƌƚ͘�ϭϴͿ�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽƚŝǀŝ ;ďĂƌƌĂƌĞ�ůĞ�ĐĂƐĞůůĞ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽͿ͗�

ĐŽŶƚĞƐƚĂ�ů͛ĞƐĂƚƚĞǌǌĂ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͖�
ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ğ�ŝůůĞĐŝƚŽ͖�
ŝ�ĚĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ͕�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ž�ůĂ�ĚŝĨĞƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ĚŝƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͖
ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ɛŝ�ğ�ŽƉƉŽƐƚŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͘�

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ž�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽͿ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



ϯ͘WŽƌƚĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ
;Ăƌƚ͘�ϮϬ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�Ăů�ƚŝƚŽůĂƌĞ͕�ŝů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĐŚŝĞĚĞ Ěŝ�;ďĂƌƌĂƌĞ�ƐŽůŽ�ůĞ�ĐĂƐĞůůĞ�
ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽͿ͗

ŽǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�ŝŶ�ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ͕�Ěŝ�ƵƐŽ�ĐŽŵƵŶĞ�Ğ�ůĞŐŐŝďŝůĞ�ĚĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͖
ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ�ŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĚĞů�ƚŝƚŽůĂƌĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϳ͗

ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�Ăů�ƚŝƚŽůĂƌĞ͖
ƵŶ�ƐŽƚƚŽŝŶƐŝĞŵĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ͘

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ ;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ž�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ĨĂ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽͿ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϰ͘�KƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ
;Ăƌƚ͘�Ϯϭ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�Ɛŝ�ŽƉƉŽŶĞ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϲ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϭ͕�
ůĞƚƚĞƌĂ�ĞͿ�Ž�ůĞƚƚĞƌĂ�ĨͿ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽƚŝǀŝ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞͿ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϲ͘�ZĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ ĂůůĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�KƌĚŝŶŝ�ĚĞŝ��ŚŝŵŝĐŝ Ğ�ĚĞŝ�&ŝƐŝĐŝ

;Ăƌƚ͘�ϳ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵͿ

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ƌĞǀŽĐĂ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ŵĂŝůŝŶŐ ůŝƐƚ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ
ĂůůĂ� ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ ŽǀǀĞƌŽ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐƵ� ĞǀĞŶƚŝ͕� ĐŽƌƐŝ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�
ƌĂƐƐĞŐŶĞ� ƐƚĂŵƉĂ� Ğ� ƌŝƐŽƌƐĞ� Ƶƚŝůŝ� ĐŚĞ� ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ŝů� ŵŽŶĚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŚŝŵŝĐĂ͕� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůĂ�
&ĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�KƌĚŝŶŝ�ĚĞŝ��ŚŝŵŝĐŝ Ğ�ĚĞŝ�&ŝƐŝĐŝ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͗

�ŚŝĞĚĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϮ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϰ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͕�
Ăů�Ɖŝƶ�ƚĂƌĚŝ�ĞŶƚƌŽ�ƵŶ�ŵĞƐĞ�ĚĂů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽƚŝǀŝ�ĐŚĞ�
ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ�Ăů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ž�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͘

�ŚŝĞĚĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�
ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ�Ăů�ƚŝƚŽůĂƌĞ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌůŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭ͕�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�Ϯ͕�ĚĞů�
ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞĐĂƉŝƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂϭ͗

sŝĂͬWŝĂǌǌĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŽŵƵŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WƌŽǀŝŶĐŝĂͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŽĚŝĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ŽƉƉƵƌĞ

ĞͲŵĂŝůͬW��͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϭ �ůůĞŐĂƌĞ�ĐŽƉŝĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ



�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂ�;ĨŽƌŶŝƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƉŝĞŐĂǌŝŽŶŝ�Ƶƚŝůŝ�Ž�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�ĂůůĞŐĂƚŝͿ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/ů�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĐŚĞ�ů͛Ăƌƚ͘�Ϯ�ƵŶĚĞĐŝĞƐ ĚĞů�͞ �ŽĚŝĐĞ�ƐƵůůĂ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͟ �͘ůŐƐ͘�
Ŷ͘� ϭϵϲͬϮϬϬϯ͕ ĐŽŵĞ� ŶŽǀĞůůĂƚŽ ĚĂů� �͘ůŐƐ͘� Ŷ͘� ϭϬϭͬϮϬϭϴ͕� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĂůĐƵŶĞ ŝƉŽƚĞƐŝ� Ěŝ� ͞ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ͟
Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞŝ�ƐƵĚĚĞƚƚŝ Ěŝƌŝƚƚŝ͘

;>ƵŽŐŽ�Ğ�ĚĂƚĂͿ

;&ŝƌŵĂ ůĞŐŐŝďŝůĞͿ


